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ANTECEDENTES

ESTE DOCUMENTO ES EL RESULTADO DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA Y
RESULTADOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS DEL EJERCICIO 2021 A CARGO DE LA DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS
MUNICIPALES, DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE JILOTEPEC 2022-2024.

LA EVALUACION SE REALIZO CON BASE EN LOS “TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA
EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE
02010101 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS; DE ACUERDO A CRITERIOS Y
PROCEDIMIENTOS DE LA SHCP Y DEL CONEVAL, PROPUESTOS POR EL INSTITUTO
HACENDARIO DEL ESTADO DE MEXICO (IHAEM)” Y SE LLEVO A CABO A TRAVES DE UN
ANALISIS DE GABINETE CON LA INFORMACION PROPORCIONADA POR LA DEPENDENCIA
EVALUADA, ASi COMO LA INFORMACION ADICIONAL QUE EL EQUIPO EVALUADOR
CONSIDERO NECESARIA PARA JUSTIFICAR SU ANALISIS, CON LA FINALIDAD DE PROVEER
INFORMACION QUE RETROALIMENTE EL DISENO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO, SU
GESTION Y RESULTADOS.

DESCRIPCION EJECUTIVA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO (PP) EVALUADO

EL SUJETO EVALUADO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO “GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS” ES LA DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE
JILOTEPEC, ESPECIFICAMENTE EN EL PROYECTO DENOMINADO “MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS”.
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PROPOSITO DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA DE RESULTADOS AL PP

LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO OBJETO DE LA PRESENTE
EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEBE SU RELEVANCIA A QUE FORMA
PARTE DE LOS SERVICIOS BASICOS QUE SUSTENTAN Y CONFORMAN EL DESARROLLO DE
LA POBLACION Y MEJORAN SU CALIDAD DE VIDA, PARA CONTRIBUIR A MEJORAR EL
AMBIENTE, ASI COMO MANTENER UNA BUENA IMAGEN URBANA.

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES QUE REALIZO LA UNIDAD RESPONSABLE

(UR) DE EJECUTAR EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO (PP).

EL SUJETO EVALUADO PRESENTO UN DOCUMENTO DE JUSTIFICACION MEDIANTE LA CUAL
SE ESTABLECE QUE, LA FORMA EN QUE SE EJECUTO EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO, FUE
A TRAVES DE LA REALIZACION DE RUTAS DE RECOLECCION DE BASURA, FAENAS DE
BARRIDO Y LIMPIEZA, ASI COMO EL MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA PARA DOTAR DE
UN SERVICIO EFICIENTE Y OPORTUNO A LA CIUDADANIA.

LA JUSTIFICACION DE LA CREACION DEL PROGRAMA ES CONSISTENTE CON EL PROBLEMA
QUE SE PRESENTA EN EL DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO Y, ES VINCULANTE CON LAS
METAS Y ESTRATEGIAS PLASMADAS EN EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2019 - 2021,
PLAN DE DESARROLLO ESTATAL 2017-2023, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2024
Y CON LOS ODS DE LA AGENDA 2030; LOS CUALES EN GENERAL, PRESENTAN COMO
EFECTO POSITIVO LA APLICACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS Y SE CONSIDERO LA VINCULACION PARA GARANTIZAR
UNA VIDA SANA'YY PROMOVER EL BIENESTAR PARA TODOS EN TODAS LAS EDADES.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

OBJETIVO GENERAL

CONTRIBUIR A LA MEJORA DE LA CONSISTENCIA Y ORIENTACION A RESULTADOS DEL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO (PP) 02010101 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS,

A TRAVES DEL ANALISIS Y VALORACION DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN SU DISENO,

PLANEACION E IMPLEMENTACION, PROVEYENDO INFORMACION QUE RETROALIMENTE SU

DISENO, GESTION Y RESULTADOS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ANALIZAR Y VALORAR LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL DISENO DEL PP;
PERFECCIONAR A LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y ORIENTACION A
RESULTADOS CON QUE CUENTA EL PP;

CORREGIR O RECONVERTIR A LAS ESTRATEGIAS DE COBERTURA O DE ATENCION DE
MEDIANO Y DE LARGO PLAZOS, ASI COMO EN SU CASO, LOS MECANISMOS DE
FOCALIZACION, CONFORME A LA POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO DEL
PP;

SELECCIONAR A LOS PRINCIPALES PROCESOS ESTABLECIDOS PARA LA OPERACION
DEL PP, LOS SISTEMAS DE INFORMACION QUE LO SOPORTAN Y SUS MECANISMOS
DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS;

IDENTIFICAR A LOS INSTRUMENTOS QUE PERMITAN MEDIR EL GRADO DE
SATISFACCION DE LOS USUARIOS O DESTINATARIOS DE LOS ENTREGABLES O
COMPONENTES DEL PROGRAMA Y SUS RESULTADOS;

VALORAR LOS RESULTADOS DEL PP RESPECTO A LA ATENCION DEL PROBLEMA O
NECESIDAD PARA LA QUE FUE CREADO; Y
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e PERFECCIONAR LA LOGICA Y CONGRUENCIA DEL DISENO DEL PP, SU VINCULACION
CON EL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA (PROGRAMA SECTORIAL,
REGIONAL, INSTITUCIONAL O ESPECIAL), LA CONSISTENCIA ENTRE EL DISENO Y EL
PROBLEMA O NECESIDAD DE POLITICA PUBLICA QUE SE ATIENDE, ASi COMO CON
LA NORMATIVA QUE LO REGULA, Y LAS POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES,
RIESGOS DE DUPLICIDADES O COINCIDENCIAS CON OTROS PP DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL.

e IDENTIFICAR HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES A PARTIR DEL ANALISIS DE LA
CONGRUENCIA DEL DISENO DEL PROGRAMA 03030501 ELECTRIFICACION, A PARTIR
DE UN ANALISIS DE GABINETE CON BASE EN LA DOCUMENTACION NORMATIVA DEL
PROGRAMA, ASi COMO DE LA INFORMACION DISPONIBLE SOBRE LA COBERTURA
DEL PROGRAMA A LA FECHA DE REALIZACION DE LA EVALUACION.

TEMAS DE EVALUACION Y METODOLOGIA

LA GUIA O TERMINOS DE REFERENCIA (TDR), PARA EL DESARROLLO DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIA 'Y RESULTADOS ADAPTADA A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
EJECUTADOS POR LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE MEXICO SE PRESENTA EN SEIS
MODULOS Y DIVIDIDA EN 38 PREGUNTAS
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MODULO PREGUNTAS TOTAL
1. DISENO 1-12 12
2. PLANEACION ESTRATEGICA Y ORIENTACION A

RESULTADOS 13-16 4
3. COBERTURA Y FOCALIZACION 17-22 6

4. OPERACION 13- 35 13
5. PERCEPCION DE LA POBLACION O AREA DE 36-37 2
ENFOQUE ATENDIDA

6. MEDICION DE RESULTADOS 38 1

TOTAL

38

LA EVALUACION SE REALIZO MEDIANTE UN ANALISIS DE GABINETE CON BASE EN
INFORMACION PROPORCIONADA POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD RESPONSABLE DEL
“PROGRAMA PRESUPUESTARIO”, ASI COMO INFORMACION ADICIONAL QUE EL

EVALUADOR CONSIDERO NECESARIA PARA JUSTIFICAR SU ANALISIS.
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RESUMEN EJECUTIVO

EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE SEGURIDAD PUBLICA 01070101, EJERCICIO 2018,
FUE UN PROGRAMA PUBLICO A CARGO DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE CHAPA
DE MOTA CON COBERTURA MUNICIPAL QUE CONTO CON RECURSOS AUTORIZADOS EN
EL PRESUPUESTO DE EGRESOS, PROVENIENTES DE DIFERENTES FUENTES DE
FINANCIAMIENTO, SIENDO ESTOS DE RECURSOS PROPIOS DEL AYUNTAMIENTO; RAMO 28;
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF) Y FONDO
ESTATAL DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL (FEFOM) , A EFECTO DE SALVAGUARDAR LOS
DERECHOS E INTEGRIDAD DE SUS HABITANTES, PRESERVAR LAS LIBERTADES, EL ORDEN
Y LA PAZ PUBLICOS.

ESTE PROGRAMA SE EJERCIO A TRAVES DE DOS PROYECTOS EL 010701010101
OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y PREVENCION DEL DELITO Y EL
010701010102 SISTEMAS DE INFORMACION, COMUNICACION Y TECNOLOGIAS PARA LA
SEGURIDAD PUBLICA.

PARA ESTA EVALUACION SE CONSIDERO EL PROYECTO REFERENTE AL DE OPERACION Y
VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y PREVENCION DEL DELITO

LOS RECURSOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE SEGURIDAD PUBLICA SE
DESTINARON AL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS CON PRIORIDAD PARA EL
AYUNTAMIENTO DE CHAPA DE MOTA.

LA EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS APLICADA PARA CONOCER LA
ASIGNACION Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE
SEGURIDAD PUBLICA OTORGADOS POR EL AYUNTAMIENTO DE CHAPA DE MOTA PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2018 MIDIO EL COMPORTAMIENTO QUE SE TUVO A TRAVES DE 52
PREGUNTAS DISTRIBUIDAS EN 6 TEMAS QUE PERMITIERON CONOCER EL DESEMPENO
DEL PROGRAMA.

EN EL TEMA DE DISENO, SE ANALIZO LA CONGRUENCIA EN LA ASIGNACION Y APLICACION
DE LOS RECURSOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE SEGURIDAD PUBLICA, SU
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VINCULACION CON LA PLANEACION MUNICIPAL, Y LA CONSISTENCIA ENTRE EL DISENO Y
LA NORMATIVIDAD APLICABLE.

SE OBSERVO QUE EN EL DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA, CONTENIDO EN EL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL SE ESTABLECEN LAS CARACTERISTICAS DEL PROBLEMA Y SE
IDENTIFICA QUE EXISTE ALINEACION DEL PROGRAMA CON LOS OBJETIVOS DEL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO 2017-2023; ESPECIFICAMENTE EN EL PILAR SEGURIDAD.

EN LOS DOCUMENTOS PRESENTADOS POR LA DEPENDENCIA EVALUADA NO SE
ESPECIFICA LA POBLACION OBJETIVO Y LOS BENEFICOS QUE OBTIENE COMO TAL EN EL
MUNICIPIO.

Y TAMBIEN ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE FALTA COMPLEMENTAR Y ACTUALIZAR EL
DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE SEGURIDAD PUBLICA.

EN EL TEMA DE PLANEACION Y ORIENTACION LA ASIGNACION Y APLICACION DE LOS
RECURSOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE SEGURIDAD PUBLICA CUENTA CON
INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y ORIENTACION HACIA RESULTADOS, SIN EMBARGO,
REQUIERE UTILIZAR LOS RESULTADOS DE EVALUACIONES EXTERNAS ANTERIORES
IMPLEMENTANDO SISTEMATICAMENTE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
IDENTIFICADOS Y FORTALECER LA INFORMACION ACERCA DE LOS DESTINATARIOS QUE
PERMITA DAR SEGUIMIENTO EN EL TIEMPO RESPECTO A LOS APOYOS RECIBIDOS SUS
CONDICIONES SOCIOECONOMICAS Y LA COMPARACION CON AQUELLOS QUE NO HAN
SIDO BENEFICIADOS.

SE DETECTO QUE LA PLANEACION QUE REALIZA LA DEPENDENCIA ES DE PERSPECTIVA
TEMPORAL DE CORTO Y MEDIANO PLAZO; ES DECIR ANUAL A TRAVES DEL PBR Y A
MEDIANO CON EL PDM.

Y QUE SI CUENTA CON UNA EVALUACION EXTERNA PERO NO SE CUMPLIO
ADECUADAMENTE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS COMO ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA.
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SE DEDUCE QUE ES IMPORTANTE ELABORAR POLITICAS PUBLICAS A LARGO PLAZO QUE
PUEDAN SER INCORPORADAS EN EL PDM, HACIENDO REFERENCIA A LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE.

EL TEMA DE COBERTURA Y FOCALIZACION CONSTITUYE UNA FORTALEZA DE LA
ASIGNACION Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE
SEGURIDAD PUBLICA AL CONTAR CON UNA ESTRATEGIA DE COBERTURA DOCUMENTADA
PARA ATENDER A SU POBLACION OBJETIVO.

EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS TANTO DEL PDM COMO DE LOS PBRM FUERON
REPORTADOS A ENTES FISCALIZADORES PARA SU EVALUACION.

RESPECTO A LA OPERACION DE LA ASIGNACION Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE SEGURIDAD PUBLICA SE REQUIERE FORTALECER LA
SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION RELATIVA A LOS DESTINATARIOS DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE SEGURIDAD PUBLICA QUE PERMITA CONOCER LA
DEMANDA TOTAL DE APOYOS Y LAS CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE LOS
SOLICITANTES, CON LA FINALIDAD DE MEJORAR EL SERVICIO.

A TRAVES DEL REGISTRO DE SOLICITUDES DE LA ATENCION A LAS DEMANDAS, SE PUEDE
VERIFICAR SU CUMPLIMIENTO.

TAMBIEN SE CONCLUYO QUE EL AYUNTAMIENTO CUENTA CON MECANISMOS DE
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS, PARA CONSULTAR INFORMACION DEL
PROGRAMA.

Y QUE DE ACUERDO CON LA MIR PUBLICADA EN EL MANUAL DE PLANEACION MUNICIPAL,
LA DEPENDENCIA NO CONSIDERO 6 INDICADORES, UNO DE COMPONENTES Y 5 DE
ACTIVIDADES.
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UNA DE LAS PRINCIPALES DEBILIDADES DE LA ASIGNACION Y APLICACION DE LOS
RECURSOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE SEGURIDAD PUBLICA SE PRESENTO
EN EL TEMA DE PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA AL OBTENER CERO PUNTOS
EN LA EVALUACION, SE REQUIERE IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS QUE MIDAN EL GRADO
DE SATISFACCION DE LA POBLACION ATENDIDA CONSIDERANDO LAS CARACTERISTICAS
DE LOS BENEFICIARIOS.

Y FINALMENTE RESPECTO AL TEMA DE MEDICION DE RESULTADOS, SE OBSERVO QUE NO
SE ATENDIERON CORRECTAMENTE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
DERIVADOS DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE
SEGURIDAD PUBLICA, REALIZADA EN EL ANO 2017.

LA VALORACION FINAL DE LA ASIGNACION Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE SEGURIDAD PUBLICA FUE DE 94 PUNTOS, UNA
PUNTUACION MEDIA QUE REQUIERE IMPLEMENTAR LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA IDENTIFICADOS.
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