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Organo Oficial del Ayuntamiento Constitucional de Jilotepec, Mex. Gaceta No. 5, Aho 02

del Derecho al Voto de las Mujeres en México”. Mayo 12, 2023

%2023, Aiho del Septuagesimo Aniversario del Reconocimiento

Lic. Rodolfo Nogués Barajas, Presidente Municipal Constitucional de Jilotepec,
Estado De México, con fundamento en los articulos 123, 128 Fraccién I, Xl de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; Articulos 27, 30, 30
Bis, 31 fraccion XXXVI, 91 fraccion VI, Xlll y 165 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México vigente; a sus habitantes hace saber:
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@) En cumplimiento a los articulos 19 y 20 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; 18

',:) fraccion VI de su Reglamento y 327-A Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, la UIPPE

Q municipal debera presentar al Presidente Municipal y al Cabildo, un reporte de evaluacion sobre el

© comportamiento del avance de logros y resultados (MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y

TU PRESUPUESTO DEEGRESOS MUNICIPAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023, PAG. 204). Por lo cual

C se presenta el siguiente:
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(@) 4 de Mayo del 2023
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l. PRESENTACION

Respondiendo a la creciente necesidad de transitar de un gobierno cuyo entendimiento del servicio
publico es el interminable llenado de infinitos formatos administrativos a un gobierno cuya principal
preocupacion es que sus politicas publicas impacten directamente en la ciudadania, fue como se impulsé una
metodologia de trabajo que involucra tanto a los funcionarios del ayuntamiento como a la ciudadania en el

mejoramiento de suscondiciones de vida.

La actual administracién, motiva a que los avances e impactos se mantengan apegados a los ideales de

Reconciliacion, Renovacion y Reconstruccién. Siempre con la intencién de resolver las principales demandas
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ciudadanas, enfocadas en el acceso al agua potable, la seguridad, la salud, la movilidad, entre otras.

Damos seguimiento constante a todas las lineas de accién de las dependencias de manera eficiente gracias a
su adecuada vinculacion a los “7 Proyectos Aceleradores del Desarrollo”, los cuales emanan de la ciudadania
gracias a “Los Foros de Consulta Ciudadana, Unidos Podemos”, legitimados ante el Comité Municipal de
Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) y Plasmados en el Plan de Desarrollo Municipal de

Jilotepec 2022-2024. Los cuales son:

PRIMERO EL AGUA

RENOVACION DE IMAGEN URBANA

DESARROLLO HUMANO Y COMUNITARIO

SEGURIDAD Y JUSTICIA CIVICA; LA SEGURIDAD ES CIUDADANA
ESPACIOS DIGNOS PARA LA SALUD

REACTIVACION ECONOMICA

MOVILIDAD AGIL Y SEGURA

N o o b~ w N>

No es tarea facil redisefiar las conductas burocraticas, asi como tampoco lo es innovar en las acciones de
gobierno que fomenten las inversiones a largo plazo, pero queda claro en el presente informe, que dichos
obstaculos no han sido impedimento para que la actual administracion desempefie una labor de cambio
trascendental en la forma de hacer un gobierno mucho mas eficaz ante la atencién de las problematicas

sociales sin sacrificar la cercania y la empatia con la ciudadania.
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I, INTRODUCCION

El Sistema de Evaluacién del Desempefio permite realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de los programas y de los

proyectos.

Los Programas Presupuestarios de las Dependencias Municipales, deberdn ser analizados vy
compatibilizados con los “7 Proyectos Aceleradores del Desarrollo”, para que sean congruentes entre si y
respondan a todos los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal de Jilotepec 2022-2024 y de las lineas de

accién que de éste se deriven, en los términos de las leyes aplicables.

Dado que el cumplimiento de los objetivos es esencial para dar cabal cumplimiento a la programacion
municipal, el presente documento integra las metas de actividad, asi como la actualizacion de los FODA's y

el presupuesto ejercido por Programa Presupuestario.

Los datos de dicho reporte deberan ser congruentes con la informacion Presupuestaria y Programatica
presentada al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM), en los Informes Trimestrales
(MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023, PAG. 204)..

Objetivo

UNICO: Se busca mejorar la focalizacién y el desempefio de las politicas y programas presupuestarios,
permitiendo rendir cuentas sobre el logro de los resultados esperados y proporcionar informacién para la toma

de decisiones correctivas para lograr los objetivos de los programas.
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1. ACTUALIZACION DEL ESQUEMA FODA

Desarrollo comunitario
Fortalezas: Se cuenta con los diagnésticos especificos de las carencias sociales de la poblacién del municipio.
Oportunidades: Dependencias que brindan apoyos con proyectos productivos para grupos de personas en las diferentes
comunidades.
Debilidades: La gran extension territorial del municipio y falta de infraestructura para su atencion.
Amenazas: La mayor parte de la ciudadania no esta acostumbrada a trabajar en grupos y de manera coordinada.

Vivienda
Fortalezas: Existen en el municipio 22,925 viviendas habitadas con promedio de 3.8 habitantes por vivienda.
Del total de viviendas: 97.75 % disponen de energia eléctrica, 72.03%, disponen de agua entubada y 88.26 % cuentan con
drenaje.
Oportunidades: Existen programas de apoyo para el fomento de la vivienda, en virtud de que el municipio aporta recursos para su
mejoramiento.
Debilidades: Del total de viviendas particulares habitadas en el municipio 98.31% tienen piso de cemento o firme, de madera,
mosaico u otro recubrimiento y solo 1.69 % viviendas tiene piso de tierra; 4.3 por ciento.
El incremento de la tasa de crecimiento de vivienda fue de 1.4 % en los ltimos afios.
Amenazas: la construccién de viviendas en zonas dispersas lo que provoca dificultades para el otorgamiento de servicios basicos.
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Atencion médica
Fortalezas: se cuenta con una direccion de salud municipal, encargada de realizar acciones en beneficio de la ciudadania
Oportunidades: en el municipio cuenta con 22 centros de salud, 1 U.R.I.S. y 1 hospital general, en este sentido y con la demanda
de servicios de salud, existe una constante necesidad de dar mantenimiento a la infraestructura destinada a brindar este servicio

Debilidades: los recursos provenientes de los programas federales y estatales son insuficientes para dar solucién a todas las
demandas de obras y servicios por parte de los centros de salud.

Amenazas: al no poder dar solucién a las demandas de obra de los centros de salud, URIS y hospital general, se presta un
servicio deficiente a la ciudadania del municipio.

Educacion basica
Fortalezas: en el ciclo escolar anterior el municipio registré 297 escuelas, con una matricula de 33,551 alumnos y existe ademas
una institucién de capacitacién para el trabajo.
Oportunidades: existen programas del Ayuntamiento del Municipio de Jilotepec para gestionar apoyos y realizar acciones para el
sistema educativo del municipio.
El grado de escolaridad en el municipio de Jilotepec es de 92.3 y se cuenta con 14 bibliotecas publicas.
Debilidades: el mayor nimero de personas analfabetas se encuentra en los grupos de edades mas avanzadas. De la poblacion
entre 6y 14 afios de edad, el 7.6% no sabe leer y escribir.
El 51.35 % de nifios entre 3 y 5 afios no asiste a la escuela (preescolar) 3,691 jovenes mayores de 15 afios no asisten a la
escuela.
Carencia de equipos de computo a fin de utilizar los medios electrénicos para la educacion.
Amenazas: los padres no envian a los nifios al preescolar.
Desinterés y carencia econdémica de apoyo para estudiar la educacién superior.
Las instituciones de educacion superior, ubicadas en el municipio o cerca de él se encuentran saturadas debido a la alta demanda.

Apoyo a los adultos mayores
Fortalezas: el 8.40 % de la poblacion del municipio son adultos mayores.
Se cuenta con un hospital geriatrico especializado para atender a este grupo de la poblacién
Oportunidades: existen programas nacionales, estatales y municipales para la atencion de este grupo de edad.
Debilidades: las instalaciones adecuadas para la atencion de este grupo de edad son insuficientes.
Escasos recursos de este grupo de la poblacién para atender sus necesidades.
Amenazas: resistencia de las personas adultas para ser atendidas por extrafios.
Dificultad para transportar a las personas adultas para una atencién especializada.
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Oportunidades para los jovenes
Fortalezas: programas de apoyo en el instituto municipal de la juventud para atender a los jovenes. Voluntad del gobierno
municipal para coordinar acciones tendientes a fortalecer la participacion de los jévenes en desarrollo del municipio.
Oportunidades: visualizar a los j6venes como un factor importante en la detonacién del desarrollo social y politico del municipio.
Programas federales, estatales y municipales en apoyo de la juventud.
Presencia de instituciones educativas atendiendo necesidades de los jovenes.
Debilidades: existe poca difusion del deporte.
Insuficientes apoyos para la poblacion estudiantil en los niveles medio superior y superior.
Amenazas: incremento del consumo de adicciones en la poblacion entre 12 y 22 afios.
Resistencia de la juventud para integrarse a programas sociales.
Incremento de la violencia en la poblacién juvenil.

| de Jilotepec 2022-2024

Modernizacion de los servicios comunales
Fortalezas: la actividad comercial es de las mas representativas del municipio.
El comercio en el municipio de Jilotepec genera una importante cantidad de empleos.
Se cuenta con establecimientos comerciales comercio al por mayor y al por menor.
Oportunidades: posible instalacion de grandes almacenes y franquicias, nacionales y existen programas de la federacion y el
estado para apoyar las actividades comerciales del municipio.
Debilidades: falta de capacitacion y vision de los pequefios productores para comercializar sus productos.
Inexistencia de mercados establecidos para la comercializacion de productos locales.
Amenazas: la derrama econémica de las grandes empresas no necesariamente beneficia al municipio. Poco crecimiento de las
empresas locales.

Empleo
Fortalezas: atencion y apoyo a los demandantes de empleo a través de la realizacion de ferias y jornadas del empleo; se tienen
registradas 23 empresas instaladas en el municipio.
La actividad preponderante en el municipio es el comercio con 1,048 giros comerciales en todo el territorio municipal
Oportunidades: apoyo del sector industrial y empresarial para la generacién de empleos. Gestién del gobierno municipal con
grupos de industriales, artesanos y comerciantes para organizar eventos de apoyo al empleo. El porcentaje de poblacion ocupada
asalariada, refleja que el porcentaje de personas que trabajan para un patrén, empresa, negocio, institucion o dependencia, en el
municipio es relevante.
Debilidades: se carece de capacitacion de la poblacion del municipio, para incorporarse a la planta productiva. Baja escolaridad
de la poblacién para integrarse a la competitividad de la planta productiva. El 4.43% de la poblacién econémicamente activa, se
encuentra desocupada.
Amenazas: las empresas no contratan personas discapacitadas ni adultos mayores. La poblacién deja de estudiar y se incorpora
a actividades productivas poco remuneradas. En los comercios familiares los nifios se incorporan a actividades productivas a
temprana edad.
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Desarrollo agricola
Fortalezas: el maiz es el principal producto agricola que se produce en el municipio, el 41% del total de la extension territorial del
municipio estéa destinada a la siembra de riego y existen actividades agricolas de traspatio.
Oportunidades: existen programas de apoyo para la produccion agricola. Extensa dimension territorial con vocacion productiva y
se cuenta con variedad de productos de cultivo
Debilidades: las actividades agricolas del municipio han disminuido debido al abandono de las tierras por parte de los productores
para buscar otros ingresos econdmicos.
Amenazas: baja rentabilidad en la actividad agricola.
Disminucion de la extension territorial destinada a la produccion agricola.
Incremento de las zonas urbanas, afectan y disminuyen la produccion agricola. No existen apoyos privados para la agricultura.
Mano de obra del campo migra a las empresas.
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Fomento a productores rurales
Fortalezas: el municipio tiene una extension de 588.53 km2 de los cuales el 28% (165 km2) tienen una vocacion agricola, y las
actividades en este rubro siguen siendo de gran importancia debido a que en la mayoria de las localidades ain se realiza esta
actividad
Oportunidades: el plan de desarrollo se propone la gestién para la implementacion de proyectos de capacitacidon en las
actividades agricolas, ganaderas, acuicolas, y el desarrollo forestal.
Debilidades: el sector primario ha pasado a ser una actividad econémica complementaria en el municipio, debido a que se
destinan pocos recursos econémicos y tecnoldgicos para la transformacion de la produccion agricola, ademéas de la falta de
comercializacion y a los bajos ingresos que éste genera, lo cual ha provocado que disminuya la generaciéon empleos y presente
tendencia descendente
Amenazas: cada vez es mas dificil producir para los agricultores a causa de los altos precios en fertilizantes y semillas, ademas
son afectados por los cambios climaticos

Modernizacion industrial
Fortalezas: el municipio de Jilotepec cuenta con un parque industrial, albergando 16 empresas, mas 7 situadas fuera de dicho
complejo industrial, sin dejar de lado el proyecto arco-54
Oportunidades: gestion del gobierno municipal en actividades industriales. Apoyo de industrias en el fomento al empleo y la
produccion.
Existen programas de apoyo a la pequefia y mediana industria
Debilidades: generacion de contaminacion por parte de las industrias. Demanda de servicios publicos por parte de los
industriales.
Tramites lentos en la atencion empresarial.
Incapacidad de modernizacion en las pequefias empresas. Nulo financiamiento para las pequefias empresas.
Amenazas: problemas economicos nacionales e internacionales causan desaceleracion en las actividades industriales. La
industria no contrata a personas de la tercera edad ni discapacitados.
No existe un apoyo para los jovenes en cuanto a su primer empleo.

Modernizacion de la infraestructura para el transporte terrestre
Fortalezas: Jilotepec se sittia a 100 kilometros de la ciudad de México; a 96 kildmetros de la ciudad de Toluca, y a 139 kilometros
de la ciudad de Querétaro; al norte de la cabecera municipal convergen dos de las principales via de comunicacion terrestre del
pais, la autopista México — Querétaro asi como por la autopista “arco norte Puebla - Atlacomulco
Oportunidades: construccion de vialidades por parte de la federacion y el gobierno estatal.
Proyectos de modernizacion de la infraestructura carretera del estado confluyen en el municipio.
Debilidades: indiferencia en educacion vial por parte de la poblacion. No existe un programa constante de mantenimiento de las
vialidades primarias del municipio.
Localidades dispersas lo que acrecienta los costos de construccion y mantenimiento de vialidades
Amenazas: desinterés de la poblacién para conservar una buena imagen del municipio. Se carece de cultura para el cuidado de la
infraestructura vial.

Fomento turistico
Fortalezas: en el municipio se cuenta con monumentos arquitectonicos de tipo religioso que datan del siglo XVI. Paisajes
boscosos no explotados desde el punto de vista turistico. Productos artesanales atractivos para turistas. Variedad gastronémica.

Oportunidades: programas federales y estatales que apoyan las actividades turisticas. Desarrollo de servicios turisticos a través
de la riqueza gastronomica.

Extenso territorio para desarrollo de ecoturismo. Parajes que se constituyen en atractivos turisticos

Debilidades: inexistencia de un proyecto integral de imagen turistica en el municipio.

Falta de mantenimiento adecuado de atractivos turisticos del municipio. Limitada de infraestructura como parques recreativos.
Para atender a la poblacion que visite el municipio.

Amenazas: desinterés de la poblacion del municipio para las actividades turisticas. Apatia para el cuidado de los pocos
monumentos histéricos con los que cuenta el municipio.
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Politica territorial
Fortalezas: el municipio tiene en su mayoria vocacion de uso de suelo destinado al sector agropecuario.
Contamos con areas destinadas para uso industrial. Contamos con un plan de desarrollo urbano municipal.
Oportunidades: en coordinacion con los gobiernos federales y estatales se desarrollan trabajos y asesorias para el correcto uso
del suelo. Existen apoyos y programas de SADER y secretaria del campo para impulsar el desarrollo agropecuario de la region
Debilidades: la ilegalidad en el crecimiento urbano; construccion de unidades habitacionales en lugares destinados a uso
agropecuario o forestal ademas de no contar con servicios basicos. Incremento de la superficie erosionada
Amenagzas: falta de recursos para ofrecer servicios publicos.
Procesos para la regularizacion de tenencia de la tierra largos y costosos.

Seguridad publica
Fortalezas: se cuenta con una plantilla policial capacitada para resguardar el orden en el municipio, que cuentan con
infraestructura y equipo para realizar sus funciones.
Oportunidades: apoyo de las instancias Estatales y Federales en materia de seguridad publica, gracias a la cercania con la
capital del estado.
Apoyo del sistema destinado en la prevencion del delito.
Debilidades: localidades dispersas, no permiten el rapido acceso ante una emergencia.
Parque vehicular limitado.
Amenazas: temor de la poblacion a denunciar los delitos.
Incremento de los delitos en el municipio.
Desconfianza de la poblacion con respecto a los elementos policiacos.

Proteccion civil

Fortalezas: se tienen identificadas zonas de riesgo del municipio
Constante participacion en cursos de capacitacion en materia de proteccién civil.
Oportunidades: existe el apoyo de las en materia de proteccion civil federal y estatal
Debilidades: no se cuenta con ambulancias suficientes el municipio.
No existe la figura de guardia forestal.
Amenazas: no existe educacion de autoproteccion civil en la poblacion, por lo cual existe una alta vulnerabilidad en la poblacion.
Los fendmenos naturales impredecibles

| de Jilotepec 2022-2024
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Gestion integral de residuos sélidos
Fortalezas: el servicio de recoleccién cuenta con vehiculos y el personal capacitado para recolectar los residuos solidos
generados en las viviendas.
Oportunidades: El Plan De Desarrollo Municipal plantea la gestion integral de los residuos sélidos urbanos, a fin de recolectar,
tratar y trasladar adecuadamente los residuos sélidos urbanos hacia el sitio de disposicién final
Debilidades: el servicio de recoleccion cuenta con unidades recolectoras que ya estan deterioradas y presentan fallas
continuamente, aspecto que influye para que existan deficiencias durante la recoleccién de los residuos sélidos urbanos o
municipales
Amenazas: a nivel regional en el municipio no se asignan los recursos necesarios para la adquisicion y mantenimiento de
unidades de recoleccion de los residuos sélidos urbanos y de los centros de disposicion.

Ayuntamien

Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado
Fortalezas: en la actualidad la gran mayoria de viviendas cuentan con el servicio de drenaje localizadas en el Municipio, con lo
cual se asegura uno de los servicios basicos.
Oportunidades: En el Plan De Desarrollo Municipal plantea obras de ampliacion y mantenimiento para entubar las aguas
residuales generadas en los asentamientos humanos.
Debilidades: las aguas residuales de las viviendas son arrojadas a los arroyos en la parte oriente los cuales conducen el agua a
cielo abierto a lo largo del cauce y que se incrementan rio abajo hasta el estado de hidalgo dada la inexistencia de plantas de
tratamientos de aguas residuales.
Amenazas: no cuenta con plantas tratadoras adecuadas, ni con sistemas colectores de aguas residuales, lo cual influye para que
la infraestructura de recoleccién de aguas de los asentamientos humanos sea deficiente.
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Proteccion al ambiente
Fortalezas: se tienen identificadas las principales alteraciones ambientales en el municipio. Por lo que el gobierno municipal
genera acciones para atender la problematica ambiental del municipio.
Oportunidades: existe el apoyo de instituciones especializadas para el tratamiento adecuado de las alteraciones ambientales del
municipio. Apoyo de instituciones educativas para fomentar la cultura ambiental y el uso de energias alternativas.
Debilidades: mal manejo de residuos organicos e inorganicos. Falta de plantas de tratamiento de aguas.
Falta de cultura de la poblacion en el manejo de desechos.
Falta de normatividad e inspeccién para que las industrias respeten la adecuada emision de desechos toxicos. Localidades
dispersas, dificultan la recoleccion de basura y esto provoca que la poblacién ubicada en esos lugares deseche a libre albedrio o la
quemen.
Amenazas: acelerado crecimiento urbano. Modificacion de los usos del suelo.
Generacion de residuos peligrosos liquidos y semiliquidos en el municipio. Los parques industriales asentados en el municipio de
Jilotepec que pueden causar un alto impacto ambiental negativo.

Desarrollo urbano

Fortalezas: politicas publicas implantadas por el gobierno municipal para gestionar los apoyos requeridos a fin de lograr el
desarrollo urbano y sustentable que el municipio requiere.
Oportunidades: actualizacion del plan de desarrollo urbano municipal. Promover nuevos desarrollos habitacionales con
tendencias de desarrollo sustentable.
Implementacion de la mejora regulatoria en materia ambiental
Uso de nuevas tecnologias a favor del entorno ambiental y un desarrollo urbano sustentable.
Debilidades: no se cuenta con la normatividad para el ordenamiento territorial municipal.
No se contemplan programas a largo plazo. Inminente peligro de asentamientos irregulares en zonas de alto riesgo.
Amenazas: crecimiento de la poblacion, que demanda espacios para habitar y servicios en general. Apatia ciudadana para cuidar
la imagen urbana del municipio.
Urbanizacién desordenada en diferentes puntos del municipio.
Desacuerdos con las autoridades de bienes comunales y ejidales que evitan convenios para disminuir el crecimiento desordenado

Manejo eficiente y sustentable del agua
Fortalezas: el municipio cuenta con un organismo operador de agua potable para brindar el servicio a las viviendas
Oportunidades: los programas de mantenimiento de la red de agua potable en el municipio son un factor importante en la
administracion publica para mantener la salud y el bienestar de los habitantes.

Debilidades: la morosidad en los pagos de los ciudadanos dificulta la operacidn generando la menor disponibilidad del liquido
Amenazas: la topografia y elevacion del terreno a veces no permite brindar el servicio, las condiciones climaticas adversas

Alumbrado publico
Fortalezas: impulso al desarrollo tecnolégico en las avenidas y los nuevos parques industriales, en materia de energias
alternativas.
Oportunidades: apoyo de la CFE para el abastecimiento de energia eléctrica del municipio
Debilidades: existe mantenimiento en el alumbrado publico del municipio. Pero debido a la extensién territorial los recursos son
insuficientes para el mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones del servicio publico
Amenazas: inexistencia de una cultura de energia alternativa.
Robo de energia eléctrica y el cableado.
Conexiones ilegales afectan calidad.

Cultura y arte
Fortalezas: el municipio cuenta con bibliotecas publicas, espacios e infraestructura necesaria para la realizacion de eventos, asi
como talleres y personal capacitado que permiten promover y difundir la cultura
Oportunidades: la asignacion de recursos de los tres niveles de gobierno da la posibilidad de llevar a cabo diferentes actividades
artisticas culturales
Debilidades: la falta de interés de la poblacién en los eventos culturales y el arte, asi como la poca difusion de los mismos dificulta
que la poblacion tenga conocimiento y participe
Amenazas: que la poblacién no participe en los eventos y en consecuencia no exista difusion de la cultura en el municipio
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Electrificacion
Fortalezas: el 97.75% de las viviendas del municipio cuentan con servicio de energia eléctrica
Oportunidades: ain existen viviendas en el municipio que no cuentan con el servicio de energia eléctrica, que pudiera
proporcionarseles
Debilidades: la construccion de viviendas en zonas alejadas lo que dificulta la ampliacién del servicio
Amenazas: el incremento de viviendas es mayor a la capacidad del ayuntamiento de dotar los servicios de electrificacion

Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre
Fortalezas: en el municipio el 30.93% de la poblacién femenina del municipio se encuentra econémicamente activa.
Se cuenta con programas municipales para la atencién de la mujer.
Oportunidades:
Existe por parte del consejo estatal de la mujer en el estado de México, programas en apoyo de los municipios para la atencién de
las necesidades de la mujer.
Debilidades: en el municipio el 50.94% de la poblacién son mujeres, sin embargo, existe baja escolaridad en la poblacion
femenina.
Acentuacion de la violencia hacia la mujer, tanto dentro como fuera del hogar.
Amenazas: aumento de embarazos en adolescentes. Incremento de hogares con jefatura femenina.

| de Jilotepec 2022-2024

Gobierno electrénico
Fortalezas: en cada area del ayuntamiento se cuenta con equipo electrénico para desempefiar sus funciones en el uso de las
tecnologias de informacion para mejorar el servicio administrativo
Oportunidades: se cuenta con personal con disponibilidad y facil aprendizaje, hardware apto para cumplir con los requerimientos
minimos. Capacidad y mejoramiento de software y hardware con los minimos recursos requeridos
Debilidades: poco conocimiento de las personas encargadas de los equipos de computo informaticos y falla de software, virus,
pirateria informatica y software malicioso.
Amenazas: el poco conocimiento en materia informatica y la falla de los equipos de computo ocasiona no prestar un servicio
publico de calidad a los ciudadanos del municipio
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Pueblos indigenas
Fortalezas: contamos con poblacion indigena en el municipio, hablantes de la lengua indigena.
Oportunidades: atender e impulsar a estos grupos poblacionales, fortaleciendo sus tradiciones y la conservacion de la lengua
originaria.
Debilidades: el crecimiento de la poblacién y la aculturacién esté dando pie a la desaparicion de estos grupos étnicos.
Amenazas: la falta de interés de la sociedad por las costumbres y tradiciones indigenas tiende a que estas desaparezcan.

Mediacion y conciliacion municipal
Fortalezas: personal capacitado y acreditado por el poder judicial del estado de México.
Espacio apropiado para la atencion a la ciudadania.
Se cuenta con la confianza de la poblacion hacia el personal de la oficialia para resolver sus conflictos
Oportunidades: contrarrestar el desgaste econdmico y fisico de la ciudadania en la solucion alternativa a sus conflictos.
Brindar asesoria oportuna al ciudadano para cada caso en concreto y canalizarlo a la instancia correspondiente.
Debilidades: Se requiere difundir los servicios que presta la oficialia a través de tripticos y de la pagina del h. Ayuntamiento, con la
finalidad de que la ciudadania tenga conocimiento de los mismos
Se requiere de mas personal para atender las oficialias de funcion mediadora y la calificadora.
Amenazas: Incremento de la desintegracion y violencia intrafamiliar que genera conflictos
Existen quejas por parte de la ciudadania hacia el personal del h. Ayuntamiento.
Ha habido un aumento en la incidencia en faltas administrativas al bando municipal debido al incremento de la poblacion

Ayuntamien
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Derechos humanos
Fortalezas: el gobierno municipal mantiene una politica ligada a los preceptos de la constitucion general en relacion con garantizar
la dignidad de las personas y la defensa de sus derechos, sean de caracter civil, econdmico, social, cultural o colectivo.
Oportunidades: el otorgar brindar platicas en instituciones educativas, ademas de asesorias para promover la defensa de los
derechos humanos.
Resaltar la importancia a platicas, talleres, cursos en materia de la defensa de los derechos humanos
Debilidades: no existe una adecuada difusion sobre la defensa de los derechos humanos entre la poblacién del municipio
Amenazas: si los servidores y funcionarios publicos no asisten a las capacitaciones en materia de derechos humanos, no se podra
lograr el mayor conocimiento de estos para su adecuado desempefio en estricto apego al respeto de los derechos humanos
Si las instituciones y la ciudadania en general, no brindan el espacio y horarios para imparticion de platicas, no se podra realizar la
difusién y promocion de los derechos humanos

Proteccion juridica de las personas y sus bienes
Fortalezas: en el municipio se cuenta con oficialias del registro civil para proporcionar atencion cercana y pronta a las
comunidades.
Se cuenta con personal eficiente para brindar un dptimo servicio caracterizado por ser preciso, agil y correcto
Oportunidades: se cuenta con el Sistema Unico De Certificacion E Inscripcién (SUCI), que permite registras los actos y hechos en
tiempo real, interconectandose con la base nacional del registro civil y con la base Unica de la Clave Unica De Registro De
Poblacién (CURP).
El sistema SUCI también permite certificar todos los actos y hechos estatales, disminuyendo costos y traslados; ademéas en su
interconexidn nacional permite que se certifiquen hechos de otras entidades federativas
Debilidades: falta de mantenimiento a los inmuebles de las oficialias
Falta de infraestructura adecuada para colocar los documentos de los actos y hechos de estado civil de las personas.
Falta de personal en algunas de las oficialias
Amenazas: existe la apatia por parte de la poblacion para registrar algun acto o hecho registral civil, cuando deban hacerlo o son
participes.
Desconocimiento por parte de los usuarios para asentar oportunamente algiin hecho del estado civil de las personas

Consolidacion de la administracion publica de resultados
Fortalezas: posibilidad de crear politicas publicas apegadas a la ley, creando vinculos entre sociedad y gobierno y fortaleciendo el
desarrollo institucional
Oportunidades: tendencia a mejorar la eficiencia y calidad de los servicios publicos que se proporcionan a la ciudadania, al contar
con personal y equipamiento adecuado para el desarrollo de sus funciones.
Debilidades: la falta de interés por el ciudadano y la falta de recursos para al atender los problemas que existen en el municipio
Amenazas: falta de presupuesto para capacitar a servidores publicos y a ciudadanos interesados en la construccion de politicas
publicas que beneficien a la sociedad.

Desarrollo de la funcién publica y ética en el servicio publico.
Fortalezas: se proporciona al publico un servicio de calidad y se mejora la atencién a la ciudadania fomentando una vocacién de
servicio ético y profesional.
Oportunidades: la renovacién del personal técnico y administrativo garantiza la eficacia del servicio publico dada su experiencia o
su formacion académica.
Debilidades: la plantilla de servidores publicos se encuentra en constante renovacion por lo que no se consolida el sistema
adecuado de organizacion de la administracion publica
Amenazas: la permanencia de personal sin experiencia y/o de perfil profesional adecuado le resta eficiencia a la gestion de
gobierno y provoca desconfianza en la sociedad al no ofrecer los resultados esperados.

Modernizacion del catastro mexiquense
Fortalezas: se proporciona al contribuyente un servicio de calidad y se mejora la atencion dando un mejor servicio ético y
profesional
Oportunidades: crear un nuevo modelo de planeacién destinado a incrementar las fuentes de financiamiento.  Fortalecer el
programa de recaudacion de impuestos. Hacer uso de medios publicitarios para difundir las politicas de recaudacion
Debilidades: tener un padrén de contribuyentes morosos y omisos. El sistema de recaudacion necesita ser actualizado. El
gobierno municipal tiene una gran dependencia de las aportaciones federales y estatales
Amenazas: de no fortalecer el sistema de recaudacién, aumentara el padrén de contribuyentes morosos influyendo en la
capacidad del gobierno municipal para realizar sus programas de trabajo.
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Planeacion y presupuesto basado en resultados.
Fortalezas: implementar procesos de planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion, mediante las evaluaciones al plan
de desarrollo municipal y el control presupuestal
Oportunidades: existen instituciones del gobierno estatal que proporciona asesoria y capacitacion de manera constante para
mejorar los procesos.
Debilidades: falta de méas capacitacion y profesionalizacién del personal de las areas de planeacion.
Amenazas: constantes modificaciones del entorno normativo, organizativo y financiero.

Fortalecimiento de los ingresos
Fortalezas: el municipio cuenta con el convenio de colaboracion del cobro del impuesto predial con el estado, dando mayor
facilidad a los contribuyentes para realizar el pago del impuesto predial y aumentar la recaudacion.
Oportunidades: crear programas con apoyos en reduccion de multas y recargos, asi como campafias de regularizacién de
predios y construccion, dard como consecuencia una buena recaudacion y se abatira el rezago.
Debilidades: el municipio recibe minimos recursos como ingresos provenientes de fuentes locales y por concepto de impuestos.
Lo cual indica la dependencia casi absoluta de aportaciones externas (gobierno federal y estatal).
Amenazas: de no contar con participaciones estatales y federales, trae como consecuencia el estancamiento, endeudamiento y
falta de servicios para la comunidad.

| de Jilotepec 2022-2024

Conduccion de las politicas generales de gobierno
Fortalezas: la politica general del gobierno municipal es impulsar la participacion social y ofrecer un servicio de calidad dentro del
marco de legalidad y justicia.
Oportunidades: se cuenta con normas internas que favorecen las actividades generales de la administracién publica ofreciendo
servicios publicos eficientes
Debilidades: no se ha consolidado una cultura de participacion ciudadana en las acciones propias de la administracion publica.
Amenazas: falta de seguimiento en la aplicacion y actualizacion de los programas implementados por parte de la ciudania, que
puedan incidir en su mejora.
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Transparencia
Fortalezas: se cuenta con una unidad de transparencia cumpliendo con la normatividad establecida.
Oportunidades: en todas las areas del ayuntamiento se cuenta con los recursos humanos para realizar las funciones esenciales
de transparencia y rendicion de cuentas
Debilidades: la mayoria de los titulares de las diferentes &reas de la administracion no cuentan con la suficiente informacion para
realizar las actualizaciones del en el sistema
Amenazas: la falta de informacién en las areas y de capacitacion de servidores publicos, genera opacidad de informacién.

Reglamentacién municipal
Fortalezas: se cuenta con la aprobacion y publicacion del bando municipal de policia y y de los manuales de organizacién y
procedimientos de las diferentes areas que conforman la administracién municipal.
Oportunidades: existen los recursos humanos y materiales para la elaboracion y actualizacion de los documentos normativos.
Debilidades: algunas dependencias municipales no cuentan con sus reglamentos actualizados o no implementan lo establecido
en estos.
Amenazas: la falta de cultura normativa por parte de los servidores publicos

Avuntamien

Sistema anticorrupcion del Estado de México y Municipios
Fortalezas: contar con el sistema municipal anticorrupcion, con el sistema estatal anticorrupcion, con la contraloria interna, contar
con instrumentos en el tema de transparencia y acceso a la informacion.
Oportunidades: se tiene acceso a diversos programas federales y estatales, para poder dar a conocer los procedimientos legales
a los servidores publicos que cometan faltas administrativas
Debilidades: |a apatia de la sociedad en participar en la vida politica y en actividades del ayuntamiento, no se cuenta con una
infraestructura adecuada en telecomunicaciones y tecnologia, desconocen los ciudadanos los procedimientos legales para los
servidores publicos que cometan faltas administrativas
Amenazas: aln se carece de un mecanismo para dar a conocer los procedimientos a realizar en caso de que un servidor pablico
cometa una falta administrativa.
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Alumbrado publico
Fortalezas: el Municipio de Jilotepec tiene registradas 4,357 luminarias. Con lo que ofrece una cobertura del 80% en alumbrado
publico.
Oportunidades: se cuenta con recursos federales, estatales y municipales que pueden ser destinados a este programa.
Debilidades: por vandalismo, uso normal y condiciones climaticas, parte de las luminarias no estan en funcionamiento.
Amenazas: la gran dispersion territorial y al contar con zonas urbanas irregulares nos genera un problema social y de inseguridad,
pues estos asentamientos humanos no cuentan con la cobertura adecuada de alumbrado publico.

Comunicacion publica y fortalecimiento informativo
Fortalezas: existe un area del Ayuntamiento destinada a la difusién de programas, acciones y actividades de la administracion
municipal.
Oportunidades: la mayor parte de la poblacién tiene acceso a las tecnologias de la informacion
Debilidades: se requiere mas presupuesto para la difusién de la informacion en todo el municipio, debido a su extension
geografica.
Amenazas: poco interés por parte de la poblacion por conocer los avances y alcances de la administracion municipal

Democracia y pluralidad
Fortalezas: actualmente existen alianzas que promueven una cultura politica empatica y participativa con varios sectores de la
poblacién.
Oportunidades: se crea un vinculo importante dirigido a la toma de decisiones politicas dirigidas a la ciudadania.
Debilidades: no toda la sociedad esta interesada en las actividades implementadas.
No se tienen estadisticas de las poblaciones mas beneficiadas.
Amenazas: poco interés por parte de la poblacion por conocer los avances y alcances de la administracion municipal.
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Prevencion médica para la comunidad
Fortalezas: Se tiene un mayor enfoque a las enfermedades mas comunes en el Municipio y eso a su vez propicia la
implementacion de campafias de informacion a la ciudadania.
Oportunidades: se detiene el incremento de la tasa de mortalidad en el municipio. Se crean alianzas importantes con el sector
publico y privado en materia de prevencion.
Debilidades: no se tiene el recurso necesario para implementar lugares destinados al cuidado de pacientes en situacion delicada,
asi como tampoco se permite surtir recetas de manera eficiente.
Amenazas: Aumento de la tasa de mortalidad en comunidades lejanas o desatendidas.

Coordinacion intergubernamental para la seguridad publica
Fortalezas: Se crea una coordinacién de mayor impacto con autoridades Estatales y Federales en materia de Seguridad publica.
Oportunidades: Los elementos de seguridad reciben mayor capacitacién en materia de seguridad publica. Gracias a las alianzas
Estatales y federales es posible otorgar mayor eficiencia presupuestal a la Direccion de Seguridad Publica.
Debilidades: Los elementos de seguridad no estan capacitados en su mayoria sobre temas de preocupacion en el municipio.
Amenazas: La ciudadania delimita la participacion de los elementos de seguridad.

Pagina14




Gaceta No. 5, Ario 02
Volumen |
Mayo 12, 2023

Iv. DESCRIPCION DEL AVANCE DE LAS METAS PROGRAMADAS

INFORME DEL PRIMER TRIMESTRE DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2022-2024

Durante la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 se establecieron 56 objetivos y 74estrategias de las
cuales se desprenden 229 Lineas de Accion, disefiadas para cumplirse durante los tres afios.

q—
N
@)
o
N
N
@)
N
O
O}
Q.
Q
)
0
[
O}
©

Pilar leje Objetivo Estrategia Lineas de
accion
Pilar 1 Social: Municipio Socialmente Responsable, 14 2 78
() Solidario e Incluyente
C Pilar 2 Econdmico: Municipio Competitivo, 6 10 25
@) Productivo e Innovador
@) Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable 12 15 49
D) yResiliente
)
_: Pilar 4 Seguridad: Municipio Con Seguridad y Justicial 5 6 22
n
C Eje | Igualdad de Género 2 2 10
®)
@) Eje Il Gobierno Moderno, Capaz y Responsable 16 16 43
o Eje Ill Tecnologia y Coordinacion para el Buen 1 1 2
+ Gobierno
-
(()) 56 74 229
E A través de la Evaluacion al Plan de Desarrollo Municipal al primer trimestre del ejercicio 2023, podemos decir que las
O diferentes Dependencias del Ayuntamiento han reportado un cumplimiento del 71% de las lineas de accién; quedando de la
i) siguiente manera:
C
) Concepto Total Cumplido %
>
< Objetivos 56 51 91
Estrategias 74 69 93
Lineas de Accion 229 163 71
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AVANCE POR PILAR OBJETIVOS
Pilar eje Total Avance %
Pilar 1 Social: Municipio Socialmente
Responsable,Solidario e Incluyente 14 14 100
Pilar 2 Econémico: Municipio Competitivo,
Productivo e Innovador 6 6 100
Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado,
Sustentable y Resiliente 12 10 83
Pilar 4 Seguridad: Municipio ConSeguridad y
Justicia S 4 80
Eje | Igualdad de Género 2 2 100
Eje Il Gobierno Moderno, Capaz yResponsable
16 14 88
Eje Ill Tecnologia y Coordinacién para el Buen
Gobierno 1 1 100
120
100
80
60
40 -
20
0 - ‘ ‘ ‘ : :
Pilar 1 Social: Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4 Eje | Ilgualdad Eje Il Gobierno Eje Il
Municipio Econémico:  Territorial: Seguridad: de Género Moderno, Tecnologiay
Socialmente  Municipio Municipio  Municipio Con Capazy Coordinacién
Responsable, Competitivo, Ordenado, Seguridady Responsable para el Buen
Solidarioe  Productivo e Sustentabley Justicia Gobierno
Incluyente Innovador Resiliente
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AVANCE POR PILAR DE ESTRATEGIAS
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Pilar eje Total Avance %
Pilar 1 Social: Municipio Socialmente
Responsable,Solidario e Incluyente 24 23 96
Pilar 2 Econémico: Municipio Competitivo,
Productivo e Innovador 10 10 100
Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado,
p Sustentable y Resiliente 15 13 87
(- Pilar 4 Seguridad: Municipio Con Seguridady
(@) Justicia 6 6 100
O . ,
S5 Eje | Igualdad de Género 2 2 100
": Eje Il Gobierno Moderno,Capaz y Responsable
= 16 14 88
m . . .
C Eje Il Tecnologia y Coordinacion para el Buen
o Gobierno 1 1 100
®)
=
C
() 105
E 100
()
i)
95
C
)
90
>
< 85
80 T T T T T
Pilar 1 Social: Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4 Eje I Igualdad Eje Il Gobierno Eje llI
Municipio Econdémico:  Territorial: Seguridad: de Género Moderno,  Tecnologiay
Socialmente  Municipio Municipio  Municipio Con Capazy Coordinacion
Responsable, Competitivo, Ordenado, Seguridady Responsable para el Buen
Solidarioe  Productivoe Sustentabley Justicia Gobierno
Incluyente Innovador Resiliente
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AVANCE POR PILAR DE LINEA DE ACCION C];)
Pilar eje Total Avance % M
Pilar 1 Social: Municipio Socialmente Responsable, 78 62 79 —
Solidarioe Incluyente ]>
Pilar 2 Econémico: Municipio Competitivo, Productivo e
Innovador 25 19 76 g
Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y
Resiliente 49 25 51 Z
Pilar 4 Seguridad: Municipio ConSeguridad y Justicia 22 14 64 Q
Eje I Igualdad de Género 10 7 70 E
Eje Il Gobierno Moderno, Capaz yResponsable 43 34 79 —
Eje Ill Tecnologia y Coordinaciénpara el Buen
Gobierno 2 2 100
120
100
80
60 -
40
20 -
0 T T T
Pilar 1 Social: Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4 Eje | Igualdad Eje Il Eje Il
Municipio Econdmico: Territorial:  Seguridad: de Género  Gobierno Tecnologiay
Socialmente Municipio  Municipio  Municipio Moderno, Coordinacién
Responsable, Competitivo, Ordenado, Con Capazy parael Buen
Solidario e  Productivo e Sustentable y Seguridad y Responsable  Gobierno
Incluyente  Innovador  Resiliente Justicia

A la fecha, se refleja un avance del 86.6 % en su totalidad de las lineas de accion contempladas en el Plan de Desarrollo
Municipal.
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V. INFORME TRIMESTRAL PRESUPUESTAL

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2023 las dependencias municipales en apego al marco juridico y
normativo aplicable y respetando las politicas estrictas de austeridad y de contencién del gasto mediante el
aprovechamiento al maximo de los recursos disponibles (incluye recursos financieros, humanos, materiales,

naturales, etc.); yde esta forma garantizar el cumplimiento de las politicas publicas, los objetivos y estrategias del

| de Jilotepec 2022-2024

Plan de Desarrollo Municipal, priorizando las decisiones de politica publica; ejercieron sus presupuestos

© autorizados con pleno conocimiento de los recursos disponibles.

(-
9 PRESUPUESTO | PRESUPUESTO EJERCIDO
O CAPITULO CONCEPTO ANUAL PRIMER PRIMER

- AUTORIZADO | TRIMESTRE TRIMESTRE
E 1000 Servicios Personales 145,948,904.00| 34,437,087.00| 33,772,451.04
8 2000 Materiales y Suministros 38,412,324.70 7,855,500.70 5,102,380.88
(@) 3000 Servicios Generales 72,468,457.30| 11,707,677.90 9,691,222.79
@) .

Transferencias,

@) 4000 Asignaciones, Subsidios y| 60,522,037.00| 16,657,444.00( 19,753,683.95
"E otras ayudas

o soo0  |Dienes Muebles, Inmuebles| g 67 944 00| 746,766.00|  287,578.75
e e Intangibles

E 6000 Inversion Publica 166,500,662.00 2,655,666.00 3,759,311.59
©

"E 9000 Deuda Publica 10,402,391.00 1,717,114.00 4,997,406.72
)

<>[’ 40,000,000.00

35,000,000.00
30,000,000.00

25,000,000.00 -
20,000,000.00 -

15,000,000.00 -
10,000,000.00 -
5,000,000.00 - - .
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PRIMER TRIMESTRE

INFORME DE ACCIONES Y RESULTADOS DE LA
EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL 2022-2024
JILOTEPEC MEXICO
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MEN A. P. VICTOR CID DEL PRADO PICHARDO
DIRECTOR DE PLANEACION Y TRANSPARENCIA

LIC. BRANDON URIEL GONZALEZ VILCHIS ,
TITULAR DE LA UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION,
PRESUPUESTACION Y EVALUACION
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EL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE JILOTEPEC,
ESTADO DE MEXICO
2022-2024

DIRECTORIO
LIC. RODOLFO NOGUES BARAJAS

PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
(Rubrica)

LIC. LIZBETH LAURA ENGRANDE GONZALEZ
SINDICO MUNICIPAL

(Rubrica)
LIC. JOSUE MARTINEZ PENA C. MARIA GUADALUPE PEREZ
PRIMER REGIDOR ARCHUNDIA
(Rubrica) SEGUNDA REGIDORA

(Rubrica)

C. ALDO URIEL CRISOSTOMO VAZQUEZ C. MARIA DEL ROSARIO FRANCO CRUZ

TERCER REGIDOR CUARTA REGIDORA
(Rubrica) (Rubrica)
C. ABEL VEGA HERNANDEZ LIC. PEDRO OCTAVIO ARCINIEGA CHAVEZ
QUINTO REGIDOR SEXTO REGIDOR
(Rubrica) (Rubrica)

ING. LUCINA DOMINGUEZ REYES
SEPTIMA REGIDORA
(Rubrica)

LIC. LEOPOLDO RAFAEL OLGUIN MARTINEZ
SECRETARIO DE AYUNTAMIENTO
(Rubrica)




